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02 مقدمـــــــة

الاجتماعــات النقابيــة تشــكل حجــر الزاويــة لأي نقابــة تســعى إلــى تعزيــز 

حقــوق أعضائهــا، وتحديــد مواقفهــا تجــاه مختلــف القضايــا المتعلقــة 

بالعمــل. إن إدارتهــا بشــكل فعّــال يؤثــر بشــكل مباشــر فــي نجــاح النقابــة 

فــي تحقيــق أهدافهــا. يهــدف هــذا الكتيــب إلــى توعيــة النســاء العامــات 

بكيفيــة إدارة الاجتماعــات النقابيــة بشــكل فعــال، وتوجيههــن إلــى أفضل 

الطــرق لضمــان مشــاركة إيجابيــة وتفاعــل بنّــاء.



03 مفهوم الاجتماعات 

النقـــــــابيـــــــــــــة 

الاجتمــاع النقابــي هــو تجمــع دوري أو طــارئ لأعضــاء النقابــة يتــم فيــه مناقشــة 

قضايــا تخــص الأعضــاء وتوجهاتهــم، واتخــاذ قــرارات تتعلــق بمســتقبل العمــل 

النقابــي. يمكــن أن يكــون الاجتمــاع عامًــا أو مخصصًــا لمجموعــة معينــة مــن 

الأعضــاء حســب الموضوعــات المطروحــة.



04 أهمية الاجتماعات 

النقـــــابيـــــــــــــة 

تعود أهمية الاجتماعات النقابية الى ثلاثة اسباب:

تتيح للأعضاء المشاركة بالحياة النقابية. 	.1

تشكّل منبرًا لتحديد السياسات. 	.2

		 تؤمّن قناة تواصل بين الناشطين في النقابة نضمن من خلالها  	.3

الممارسةالديمقراطية. 	
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لا تُعقد الاجتماعات إلا عند الحاجة لاتخاذ قرارات. 	.1

يجب إعلام الأعضاء مسبقًا بموعد ومكان وجدول الأعمال. 	.2

يُفضّل عقد الاجتماعات في مكان العمل أو محيطه، بعد انتهاء الدوام. 	.3

لا يُتخذ القرار مسبقًا – النقاش هو الأساس وهو الوسيلة الديمقراطية للوصول 	 	.4

الى القرارات. 	

لتكن الاجتماعات قصيرة، وتبدأ في الوقت المحدد. 	.5

اجعلوا النقاش مشوّقًا، وأشركوا الأعضاء في اتخاذ القرار. 	.6

التحضير المسبق مهم، خصوصًا من قبل الرئيس وأمين السر. 	.7

القواعد الأساســـية 

لاجتماع نقابي ناجـح 



06 تنظيـــــــم النقاش 

داخــــل الاجتمــــاع

المناقشات تهدف إلى اتخاذ قرارات بناءً على جدول الأعمال. 	•

تُعرض الاقتراحات بشكل مختصر ومحدد. 	•

م لأمين السر قبل الاجتماع. إذا تضمّن الاقتراح تفاصيل، يُقدَّ 	•

يتحدث داعمو الاقتراح بعد صاحب الاقتراح. 	•

د الاقتراح، يُعتبر ساقطًا. إذا لم يُؤيَّ 	•

من غير اللائق تجاهل الرئيس أثناء تقديم الاقتراحات. 	•



07 إدارة التصويت والتعديلات

التعديل يجب أن يكون لتحسين الاقتراح. 	•

يمكن اقتراح تعديل على التعديل. 	•

التصويت هو المرحلة الأخيرة بعد النقاش الكافي. 	•

قد يكون التصويت علنيًا أو سريًا )برفع الأيدي(. 	•

تُشكّل لجنة فرز لنتائج التصويت. 	•

عند تعدد الاقتراحات: إمّا التوحيد، أو التصويت على كل اقتراح على حدة والذي 		 	•

ينال الاكثرية يتم اعتماده. 	



08 في حال حصول اعتراضات

ــق  ــخصين، يح ــن ش ــر م ــن أكث ــات م ــررت الاعتراض ــس، وتك ــإدارة الرئي ــك ب ــاك ش إذا كان هن

للرئيــس أن يطلــب مــن نائبــه أو مــن أميــن الســر إدارة الجلســة بالنيابــة عنــه ومنعــا 

لاســتمرارية التشــكيك.



09 الإقتراحات التنظيمية 

)نقطــــــــة نظـــــــــام(
تُعتبر كل مقاطعة للنقاش من أحد الأعضاء نقطة نظام. 	•

يمكن للرئيس أن يحدد وقتًا إضافيًا أو عدد مداخلات معينة. 	•

من صلاحية الرئيس اقتراح تأجيل النقاش، أو نقله لجلسة أخرى، أو إحالته لاستشارة 	 	•

قانونية أو متخصصة. 	



10 النصـــاب القانونـــــي

لا يمكن تعليق قاعدة النصاب. 	•

النصاب هو الحد الأدنى من الحضور لضمان شرعية اتخاذ القرارات. 	•
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صفاتـــــــــه:
صبور، هادئ الأعصاب، يحترم القواعد. 	•

حازم دون فظاظة. 	•

يتعامل بلباقة مع كل الأجيال. 	•

شجاع، واضح، مرن عند الحاجة. 	•

ليس شرطياً، بل دليل ومحرك للنقاش. 	•

يعلن افتتاح وإقفال الجلسة. 	•

يدير النقاش، يحافظ على النظام، يطبّق الأنظمة. 	•

في حال تعادل الأصوات، يُعتبر صوته مرجّحًا. 	•

يلتقي مع أمين السر قبل الاجتماع للتحضير. 	•

مهــــــام الرئيــــــس 

)رئيس الاجتمــــــــاع(
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يُنظم الاجتماع بالتنسيق مع الرئيس. 	•

يُعد جدول الأعمال مع الرئيس. 	•

يُحضّر أوراق وملصقات إعلامية للإعلان عن الاجتماع. 	•

يُحرر محضر الجلسة )مختصر ودقيق(. 	•

يتابع تنفيذ القرارات السابقة. 	•

يطّلع الأعضاء على المراسلات والتقارير. 	•

ينسّق مع اللجان التي تتولّى تقديم الاقتراحات. 	•

يُنظّم نقطة »مسائل مختلفة« آخر الجلسة إذا اقتضت الحاجة. 	•

مهام أمين السر:
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إنّ إدارة الاجتماعــات النقابيــة ليســت مجــرد مهمّــة إجرائيــة، بــل هــي مســاحة ديمقراطية 

حيّــة تعبّــر مــن خلالهــا النقابــة عــن التزامهــا بالشــفافية، والمشــاركة، واحتــرام آراء جميــع 

الأعضاء.

مــن خــال التنظيــم الجيّــد، وتحضيــر جــدول أعمــال واضــح، واحتــرام الأدوار والمســؤوليات، 

تصبــح الاجتماعــات أداة فعّالــة لبنــاء سياســات تعبّــر عــن همــوم المنتســبين والمنتســبات 

ــات أن  ــاء العام ــن للنس ــات، يمك ــذه الاجتماع ــال ه ــن خ ــا م ــم. كم ــن حقوقه ــع ع وتداف

يعبــرن عــن آرائهــن، ويســاهمن فــي تحســين ظــروف العمــل. اذ يمكــن لمشــاركة النســاء 

الفاعلــة فــي الاجتماعــات النقابيــة أن تحــدث فرقًــا كبيــرًا فــي تحقيــق العدالة والمســاواة 

فــي العمــل.

الخاتمــــــــــــة



كمــا انّ الرئيــس الجيّــد، وأميــن الســر الكفــوء، والأعضــاء المشــاركون بفعاليــة، يشــكّلون 

معًــا العمــود الفقــري لســلوكيات نقابيــة ناجحــة، عادلــة، ومؤثّــرة.

ــات  ــول إدارة الاجتماع ــى أص ــب عل ــإن التدري ــتمرار، ف ــوّر باس ــم وتتط ــة تتعلّ اذا، لأنّ النقاب

ليــس ترفًــا، بــل ضــرورة لضمــان ديمومــة العمــل النقابــي، واســتمراره كقــوة تغييــر 

ــة. حقيقي




